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August 29, 2019 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wƻƭƭƻǳǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ hŎǘƻōŜǊ муǘƘΣ нлмф 

ß tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /hbb9/¢Lhb{ ƳƻŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎΦ 

ß ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ![[ ŦƻǎǘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŦƻǎǘŜǊ 

ƘƻƳŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜǎΣ {L[t{Σ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ  

ß Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όaфмл ŎƻŘŜύ ƛƴ 

!ŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

όaфул ŀƴŘ aфум ŎƻŘŜǎύΦ  
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August 29, 2019 

¢ƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ aƻŘǳƭŜ ƛƴ /hbb9/¢Lhb{ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ   

Lƴ WǳƴŜ нлмуΣ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ /hbb9/¢Lhb{ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘƛƭŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  

/hbb9/¢Lhb{ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴτŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎŜǩƴƎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘȅǇŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴτǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǘŎƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 9Ƴŀƛƭ ǘŀō ǿŀǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘŀũ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /hbb9/¢Lhb{Φ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ /hbb9/¢Lhb{ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ   

¢ƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ aƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛƭƻǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 

Ǌƻƭƭƻǳǘ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΣ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ aƻŘǳƭŜΦ  [ŀǎǘƭȅΣ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

ƳƻŘǳƭŜ ŀǎ ŀ ǇŜƴŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

 
 

 

¢ƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ aƻŘǳƭŜ ƛƴ /hbb9/¢Lhb{ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ   

Lƴ WǳƴŜ нлмуΣ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ /hbb9/¢Lhb{ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘƛƭŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  /hbb9/¢Lhb{ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴτŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎŜǩƴƎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘȅǇŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴτǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǘŎƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ 9Ƴŀƛƭ ǘŀō ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘŀũ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

/hbb9/¢Lhb{Φ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ /hbb9/¢Lhb{ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ   

tƘŀǎŜ о ƻŦ ǘƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ aƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛƭƻǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƛƴ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΣ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ aƻŘǳƭŜΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƳƻŘǳƭŜ ŀǎ ŀ ǇŜƴŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǊŜŎƻǊŘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
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¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎκ{ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 

tǊŜǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ όI{[/ύ - ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƘǎƭŎƴȅǎΦƻǊƎΦ  

¢ƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƭƭ /hbb9/¢Lhb{ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ I{[/Σ ǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

tǊƻǾƛŘŜǊΥ {¦b¸ !ƭōŀƴȅ ς t5t 

/ƻƴǘŜƴǘΥ {ȅǎǘŜƳǎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ /hbb9/¢Lhb{ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ  
/hbb9/¢Lhb{ϪŀƭōŀƴȅΦŜŘǳ 

!ƴŘǊŜǿ /ƻƻǇŜǊ  
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